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Paradoks jeftinih odgovora

UvOD

Paradoks jeftinih odgovora

Otvorite pet prozora. U svakom je po jedan alat veStacke
inteligencije. Postavite svima isto pitanje: ,Da li da promenim
karijeru?“ Pritisnite dugme pet puta.

ChatGPT daje deset opcija. Claude upozorava na rizike koje niste
razmatrali. Grok pokazuje $ta ljudi zaista govore, bez filtera.
Perplexity pronalazi statistike. Gemini sve povezuje u jednu celinu.

Svaki odgovor zvuéi pametno. Svaki izgleda kao konac¢na rec znanja.
I gotovo svaki pokazuje u drugom smeru.

Niste dobili bolji odgovor. Dobili ste pet ubedljivih, medusobno
protivreénih odgovora. Sada ste informisaniji nego ikada, ali niste
ni za milimetar blizi odluci. To je paradoks jeftinih odgovora.

Pre deset godina odluka o promeni karijere zahtevala je sedmice
istrazivanja, razgovore sa ljudima koji su kroz to prosli i mozda
jedan ozbiljan razgovor sa savetnikom ili mentorom. Informacije su
bile rede, ali su se nekako lakse slagale u pravac.

Danas imate sve informacije za pet minuta. I dalje ne znate Sta da
uradite sa njima.

Nikada nismo imali viSe odgovora, a nikada nam nije bilo teze da
prepoznamo pravi smer.

MozZete imati pet savrSenih analiza i nula jasnog pravca. Analiza bez
okvira ne proizvodi signal, nego buku.
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Ko gresi, taj odlucuje

UPOZORENJE: Veliki broj kuvalitetno formulisanih
odgovora ne znaci da ste blizi odluci, jer odgovori bez okvira
lako stvaraju samo ubedljiviju buku.

A sto je buka ubedljivija, to je teze ¢uti tiSinu u kojoj se odluka zaista
donosi.

NAPOMENA: Problem savremenog odlucivanja nije samo
u manjku informacija, nego i u visku dobro upakovanih
odgovora koji ne vode nuzno ka smeru.

Pogresna dijagnoza

Lako je okriviti tehnologiju. Lako je re¢i: ,Vestacka inteligencija
daje protivrecne odgovore, dakle vestacka inteligencija je problem.
Ali to bi bila pogresna dijagnoza, a ova knjiga tu dijagnozu ne
prihvata.

Svaki od ovih pet alata radi upravo ono za Sta je napravljen.
ChatGPT otvara prostor moguénosti. Claude usporava i trazi
skrivene troskove. Grok testira ideju pred neprijateljski
raspoloZenom publikom. Perplexity trazi izvor. Gemini vidi sistem.

Problem nije u tome Sto svaki daje drugaciji odgovor. Problem je u
tome sto ih koristimo kao da svi rade isti posao.

Zamislite radionicu. Stolar ima testeru, dleto, blanju i brusilicu.
Svaki alat je naostren i spreman. Ako pokusate da secete dasku
brusilicom, nije kriva brusilica. Problem je u tome sto niste znali koji
alat sluzi kojem poslu.

Ista greska, samo skuplja, dogada se svakoga dana u radu sa
veStackom inteligencijom. Koristimo alat za istrazivanje da bismo
doneli odluku. Koristimo alat za generisanje opcija da bismo
proverili ¢injenice.
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Paradoks jeftinih odgovora

SAVET: Pre nego sto zatrazite odgovor, najpre odredite
koju vrstu posla imate pred sobom: istrazivanje, proveru,

osporavanje, povezivanje ili donosenje suda.

Kada to ne uradimo, dogada se sledece: odluka krene po zlu, a mi se
pitamo zasto vestacdka inteligencija nije pomogla, umesto da se
zapitamo koji smo alat pozvali da obavi posao koji nikada nije bio
njegov.

Ova knjiga je odgovor na to pitanje. Ne na pitanje koji je alat
najbolji, ve¢ koji alat odgovara kom poslu i u kom trenutku procesa
odlucivanja.

Jos vaznije, ova knjiga se bavi onim Sto se dogada kada dobijete
odgovor od pogresnog alata, kada ga prihvatite kao da je tacan i kada
na osnovu njega krenete u akciju. To nije samo greska u izboru alata.
To je greska u arhitekturi odlucivanja.

Arhitektura odlucdivanja nije nesto o ¢emu obi¢no razmisljamo.
Razmi$ljamo o pojedina¢nim odlukama. Pitamo se da li je neka
odluka dobra ili loSa i da li treba da krenemo levo ili desno. Rede
razmisljamo o strukturi koja prethodi odluci. Koji alati dolaze prvi,
kojim redosledom, sa kojim pitanjima i sa kakvom ulogom, pre nego
Sto ¢ovek uopste sedne za sto i donese sud.

Kada ta arhitektura zakaze, odnosno kada pitamo pogresan alat ili
koristimo pravi alat u pogre$snom trenutku, odluka koja iz toga
izraste nosi nevidljiv defekt.

UPOZORENJE: Kada pravi alat upotrebite u pogresnom
trenutku ili pogresan alat pozovete da radi tudi posao,
odluka moze delovati ispravno sve dok ne stigne njena cena.

Taj defekt se ne vidi odmah. Vidi se tek onda kada stigne cena.
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Greska, posledica i pravo na odluku

Evo recenice oko koje je izgradena ova knjiga:

Vestacka inteligencija ne gresi na va$ nacin i zato ne moze da
odlucuje umesto vas.

Kada vestacka inteligencija napravi gresku, ona moze da je ispravi
slede¢im upitom. Nema posledica. Nema no¢i bez sna. Nema
odnosa koji se mora popravljati. Nema novca koji je izgubljen i ne
vraca se. Nema karijere koja je skrenula sa puta.

Greska bez posledice nije greska. To je simulacija greske.

NAPOMENA: Pravo na odluku ne dolazi iz kolic¢ine
informacija, veé iz spremnosti da se snose posledice onoga
Sto je izabrano.

Vi gresite drugacije. Kada pogreSite, posledica ostaje. Ponekad
nedeljama. Ponekad godinama. Ponekad zauvek. I upravo ta
posledica, odnosno moguénost da budete odgovorni za nesto sto se
zaista dogodilo u stvarnom svetu, jeste jedina stvar koja vam daje
legitimno pravo da odlucujete.

To nije kazna. To je privilegija.

Pomislite na lekara. Vestacka inteligencija moze da mu pomogne da
vidi viSe, da prepozna obrazac koji covek mozda ne bi uocio i da za
sekund pretrazi hiljade sli¢nih slucajeva. Ipak, ona ne moze da bude
onaj koji nosi posledicu dijagnoze. Ne moze da stane pred pacijenta
i preuzme teret onoga Sto sledi. Taj stvarni teret oblikuje procenu,
paznju i odgovornost.

Odluka bez posledice nije odluka. To je igra.

UPOZORENJE: Onaj ko prepusti odluku sistemu koji ne
snost posledicu, prepusta najvazniji deo svog Zivota ne¢emu
sto nikada neée platiti cenu promasaja.

Ako pustite vestacku inteligenciju da tu igru igra umesto vas, niste
izgubili samo odluku. Izgubili ste i vestinu odlucivanja, jer se ona
gradi iskljucivo kroz posledice, nikada kroz simulacije.

16



Paradoks jeftinih odgovora

Odgovornost se ne delegira. To nije idealisti¢ka izjava. To je opis
nacina na koji stvarni svet funkcionise. Neko uvek snosi posledicu.
Pitanje je samo da li ste svesni da ste to vi.

Neodlucnost koja li¢i na rad

Pre nego $to su alati vestacke inteligencije postali svima dostupni,
neodluénost je imala prepoznatljiv oblik. Covek koji ne moze da
odluci znao je da ne moze da odludi.

Danas neodlucnost izgleda drugacije. Izgleda kao aktivnost. Izgleda
kao istrazivanje. Izgleda kao rad.

Neko je na internetu napisao: ,Radio sam dvanaest sati dnevno. Ali
zahvaljuju¢i vestackoj inteligenciji, sada radim Sesnaest.“ Ta
recenica je smesna. Tacna je. U njoj je sazet drugi paradoks koji ova
knjiga razmatra. To nije samo paradoks informisanosti bez jasnoce,
vet i paradoks produktivnosti bez rezultata.

Otvorite ChatGPT i dobijete deset opcija. Pitate Claudea za rizike.
Proverite statistike pomoéu Perplexityja. Pogledate Sta Grok kaze.
Zamolite Gemini da sve poveze. Na kraju dana imate bogat,
strukturiran i viSeslojan materijal. Samo odluku nemate.

Ovo je najskuplja vrsta neodlucnosti, jer je nevidljiva. Nema osecéaja
blokade. Postoji samo osec¢aj da nesto jos nije sazrelo, iako ste veé
satima skupljali materijal koji je navodno trebalo da sazri.

UPOZORENJE: Najskuplja neodlucnost jeste ona koja
izgleda kao ozbiljan rad, jer tada ¢ovek ne primecéuje da samo
kruzi oko tereta odluke.

Psiholozi to zovu analiticka paraliza. Vestacka inteligencija stvorila
je njenu novu varijantu, paralizu koja izgleda kao produktivnost.
Upravo zato ju je mnogo teze prepoznati.

Ova knjiga nudi strukturu koja pravi razliku izmedu istrazivanja
koje vodi ka odluci i istrazivanja koje je samo zamena za odluku.
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SAVET: Kada posle duzeg rada imate sve vise materijala,
a nimalo viSe jasnoce, prekinite prikupljanje i zapitajte se

da li istrazivanje jos sluzi odluci ili je postalo njen izgovor.

Sta vestacka inteligencija radi vaSem umu

Paradoks jeftinih odgovora ima i drugu stranu, a o njoj se ne govori
dovoljno.

Problem nije samo u izboru alata. Problem je i u tome $ta se dogada
sa vaSim nacinom misljenja kada alate koristite bez sistema.
Produktivnost raste. PaZnja, orijentacija i dubina misljenja ne
moraju da rastu zajedno s njom.

Postoji velika razlika izmedu upotrebe koja Stedi vreme, a ne dira
misljenje, i upotrebe koja pojac¢ava misljenje kroz pritisak, proveru
irad saizvorima. Oba nacina upotrebe mogu biti legitimna. Opasno
je ne znati razliku i ne birati svesno.

NAPOMENA: Nije svaka pomo¢ vestacke inteligencije ista,
jer neke vrste pomoéi stede vreme, a druge preoblikuju nacin
na koji covek misli.
Ova knjiga uvodi pojam koji tu razliku ¢ini vidljivom: kognitivni
metabolizam. Kao $to telo reaguje na vrstu hrane koju unosi, pa neki
obroci daju energiju, a neki samo sitost, tako i um reaguje na vrstu
pomoci vestacke inteligencije koju redovno koristi.

Postoje alati koji ubrzavaju izvrSenje zadatka. Postoje i alati koji
oblikuju nacin na koji razmisljate dok taj zadatak radite. Jedni stede
sate. Drugi menjaju godine. To nije ista stvar, iako veéina korisnika
ta dva efekta mesa.

Tu nastaje najskrivenija opasnost. To je iluzija kognitivne sitosti. To
je osecaj da ste obavili misaoni posao samo zato Sto ste dobili dobar,
teCan i lepo strukturiran odgovor.
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Paradoks jeftinih odgovora

UPOZORENJE: Moguce je biti produktivniji nego tkada, a
istovremeno izgubiti dubinu misljenja, orijentaciju 1
unutrasnju snagu za procent.

U stvarnosti je moguce biti produktivniji nego ikada, a misaono plié¢i
nego ranije.

Neprijatelj nije vestacka inteligencija. Neprijatelj je povrsnost uz
pomo¢ inteligentnih alata.

Zato ova knjiga ne govori samo o tome koji alat koristiti za koji
posao. Ona govori i o tome Sta svaki alat radi vaSem umu dok ga
koristite i kako da izgradite sistem koji Stiti vaSu sposobnost da
mislite samostalno, ¢ak i kada imate na raspolaganju Sest majstora
koji to mogu da urade brze od vas.

SAVET: Nemojte procenjivati alat samo po tome koliko
vas ubrzava, ve¢ i po tome Sta dugorocno radi vasoj
paznji, dubini i sposobnosti da razlikujete bitno od

nebitnog.

Sest majstora i granice njihovog zanata

Ova knjiga uvodi Sest alata veStacke inteligencije ne kao konkurente,
nego kao majstore. Svaki od njih ima sopstveni zanat i granicu koju
nikada ne sme da prede.

NotebookLM je Ogledalo. Ne govori vam o svetu, nego o vama. Radi
isklju¢ivo sa dokumentima koje ste mu dali i vra¢a vam ih zajedno
sa va§im prazninama, protivre¢nostima i slepim tackama. Ako je u
izlazu greska, greska je u onome Sto ste uneli.

ChatGPT je Prorociste. On otvara prostor mogucnosti brze od
gotovo bilo kog drugog alata. Ipak, ne zna ko ste, sta imate i gde
greska najvise kosta. Zato nikada ne donosi odluku. On samo otvara
vrata.
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Ko gresi, taj odlucuje

Claude je Diplomata. On namerno usporava i to nije mana, nego
njegova svrha. Njegova uloga nije da vas ohrabri, ve¢ da vas upozori.
Kada god se odluka ucini previse glatkom, Diplomata pita koga
nismo ukljucili u razgovor.

Grok je Provokator. On ne trazi istinu, nego trazi Sta ljudi zaista
govore. Testira vasu ideju pred neprijateljski raspolozenom
publikom pre nego Sto to ista ta publika uradi sama, i to mnogo
skuplje.

Perplexity je Istrazivaé. On ne misli, nego proverava. Njegovo
osnovno pitanje glasi: gde je izvor? U svetu u kome svi imaju
misljenje, Istrazivac je onaj koji trazi dokaz.

Gemini je Integrator. On vidi sistem. Dok drugi majstori gledaju
delove, Integrator pita Sta se menja svuda drugde ako ovde
pomerimo jednu stvar. Ta sposobnost je retka i dragocena, ali moze
biti opasna ako se koristi pre nego Sto su svi delovi ozbiljno ispitani.

NAPOMENA: Snaga sistema ne nastaje zato Sto svi alati
rade isto, ve¢ zato Sto svaki alat radi svoj posao i ostaje
unutar granica svog zanata.

Zajedno, ovih Sest alata ¢ini kompletan sistem za odlucivanje. To
vazi samo ako se koriste pravim redosledom i za pravi posao. Svaki
majstor je izuzetan u onome Sto radi.

UPOZORENJE: Alat koji je izuzetan u svom poslu moze
postati opasan ¢im mu prepustite ulogu za koju nije
napravljen.

Svaki postaje opasan kada izade iz granica svog zanata.

Pravilo koje se ne delegira

Kroz celu ovu knjigu vazi jedno pravilo, i samo jedno:
Nijedan alat ne donosi odluku. Covek uvek odlucuje.

To nije romantican stav o ljudskoj posebnosti. To je tehnicko pravilo
sistema koji funkcionise.
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Ako vestacka inteligencija donese odluku, sistem je zakazao. Ako vi
prepustite odluku alatu, makar pre¢utno i makar toliko tiho da to
sami ne primetite, tada alat viSe ne koristite kao pomo¢. Tada ga
pretvarate u autoritet.

UPOZORENJE: Autoritet koji ne snosi posledicu svog
saveta opasniji je od otvorene greske, jer deluje legitimno bas
onda kada ne zasluzuje poverenje.

A autoritet bez posledice najopasnija je vrsta autoriteta. Kada nesto
pode po zlu, a uvek postoji mogucnost da pode po zlu, nema nikoga
ko zaista stoji iza te odluke. Ostaju samo odgovori koji su u tom
trenutku zvucali ubedljivo.

SAVET: Svaki put kada osetite poriv da kazete ,alat je
odlucio®, zaustavite se 1 recite tacno ono sto se dogodilo:

alat je predloZio, a ¢ovek je prihvatio ili odbio.

Kako citati ovu knjigu

Knjiga ima Sest delova.

U prvom delu nalazi se filozofski temelj. Tu se objasnjava zasto
upravo greska daje pravo na odluku i ko su Sest majstora pre nego
$to ih sretnemo jednog po jednog. Tu se uvodi i kognitivni
metabolizam, pojam koji objasnjava zasto sistem uopste mora da
postoji.

U drugom delu nalaze se portreti. Svaki alat se posmatra iznutra i
spolja: Sta jeste, za Sta je nenadmasan, Sta nikada ne sme da uradi i
kako ga vide drugi majstori. Ovo nije uputstvo za upotrebu. Ovo je
analiza karaktera.

Treci deo je srce knjige. Tu se nalazi mapa iluzija koje svaki alat
proizvodi kada ga koristimo van njegove uloge. Tu ¢italac prestaje
da ¢ita o apstraktnom korisniku vestacke inteligencije i pocinje da
¢ita o sebi.
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Cetvrti deo je protokol, odnosno sedam faza kroz koje prolazi svaka
ozbiljna odluka. Peti deo ¢ine primeri iz prakse. Tu se nalazi
dvanaest studija sluc¢aja, a svaka pocinje greskom, ne situacijom.
Sesti deo je priru¢nik za trideset dana.

Mozete citati od pocetka ili skociti na deo koji vam je najblizi.
Mozete poceti od treceg dela, ako pripadate tipu ljudi koji lakse uce
iz greSaka nego iz teorije. Mozete preskoditi pravo na studije slucaja,
pa se tek onda vratiti na portrete alata.

Jedino Sto ne mozete, i Sto vam ova knjiga nece dozvoliti, jeste da na
kraju zatvorite korice i kazete: ,,VeStacka inteligencija je odlucila.”

NAPOMENA: Ova knjiga nije napisana da bi vas naucila
kako da dobijete vise odgovora, veé¢ kako da iz odgovora
izgradite ispravan poredak za odluc¢ivanje.

Na narednim stranicama neéete nauciti samo kako da koristite Sest
alata. Naucicete kako da im postavite granicu.

Naucicete koji od njih otvara prostor, a koji ga zatvara. Koji ubrzava,
a koji mora da uspori. Koji gleda unapred, a koji vas vra¢a na ono
Sto ste ve¢ rekli da vam je vazno.

I naudicete, mozda najvaznije, kada da ugasite sve prozore. Kada da
ostavite alate po strani. Kada da sedite sami sa onim $to znate, onim
Sto vrednujete i onim Sto ste spremni da snosite.

SAVET: Kada osetite da su svi odgovori veé tu, a da smer
i dalje nije roden, ugasite prozore na racunaru i vratite se
sebi, jer se odluka na kraju ne donosi u mnostvu odgovora,

nego u susretu sa posledicom.

Jer u svetu u kome su odgovori jeftini, najskuplji ostaje upravo onaj
trenutak kada viSe niko ne moze da odluc¢i umesto vas.
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Poglavlje 1

Greska bez posledice nije greska

Postoji nova vrsta opasnosti koja ne li¢i na staru glupost, staru
nepaznju niti staru lakomislenost. Ne dolazi uz buku. Ne dolazi uz
haos. Ne dolazi ni uz oéiglednu gresku.

Dolazi lepo obucena.

Dolazi u pasusima koji deluju promisljeno. U tackama koje deluju
logi¢no. U tonu koji deluje smireno, jasno i razumno. Dolazi kao
odgovor koji izgleda bolje nego Sto bismo ga sami sastavili. I upravo
zato joj verujemo vise nego $to bismo smeli.

UPOZORENJE: Kada odgovor deluje smireno, logi¢no i
promisljeno, ljudi mu cCesto veruju vise nego sto bi smeli.

To je opasnost vestacke inteligencije onda kada prede granicu alata
i poc¢ne da glumi aktera.

Nije najveti problem to Sto ona ponekad gresi. Ljudi su odavno
navikli na greske. Najvec¢i problem je to Sto moze da pogresi tako da
vam se ucini da je sve pod kontrolom. Moze da vas odvede u
pogresnom smeru bez ijednog znaka panike. MozZe da vam objasni
pogresnu odluku bolje nego Sto bi neko drugi objasnio ispravnu.

UPOZORENJE: Najveéa opasnost nije u tome $to vestacka
inteligencija ponekad gresi, ve¢ u tome sto njena greska moze
da izgleda kao razumna i dobro obrazlozena odluka.

Zato ovo poglavlje ne pocinje pitanjem koliko je vestacka
inteligencija pametna.
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Pocinje drugim pitanjem: Sta je uopste odluka i ko ima pravo da je
donese?

NAPOMENA: Odluka nije isto Sto i odgovor, jer odgovor
moze da bude informativan, a odluka uvek uvodi ¢oveka u
posledicu.

Jedna odluka koja je zvucala savrseno

Zamislite ¢oveka od trideset osam godina. Dvoje dece. Stabilan
posao koji ga viSe ne raduje. Brak koji jos stoji, ali je na umoru od
svakodnevnog umora. Ponuda stiZe iz inostranstva: veca plata, bolja
titula, novi pocetak. Ne zna Sta da radi. Nije siguran da li je to spas
ili maskirani lom.

Otvara alat zasnovan na vestackoj inteligenciji i pita: ,Da li da
prihvatim ovu ponudu za posao u inostranstvu?“

Odgovor koji dobija deluje impresivno. Sve je tu. Finansijska
analiza. Poredenje standarda. Karijerni rast. Predlog kako da
razgovara sa porodicom. Plan selidbe u tri faze. Psiholosko
ohrabrenje. Recenice o hrabrosti, promeni, izlasku iz zone komfora.
Cak i mali govor za samog sebe, za dane sumnje. Sve izgleda kao da
je neko uzeo njegovu zbrku i pretvorio je u smisao.

Prihvata ponudu.

Sest meseci kasnije vise nema taj posao. Novi tim se raspao.
Troskovi su bili veéi nego sto je ocekivao. Deca se nisu snasla. Brak
nije izdrzao pritisak. Ustedevina se istopila. Ostao je sa jednom
recenicom koja ga progoni:

,Ali sve je zvucalo tako logi¢no.“
Tu je srz problema.

Nije dobio potpuno netacan odgovor. Nije ga alat nuzno slagao.
Dobio je koherentan, fluidan, ubedljiv odgovor koji nije imao pravi
dodir sa njegovom stvarnom situacijom. Nije znao koliko mu je
porodica krhka. Nije znao koliko taj covek loSe podnosi neizvesnost.
Nije znao da mu zdravlje ve¢ Salje signale koje on potiskuje. Nije
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znao koliko mu zapravo nije bila potrebna promena zemlje, nego
promena nacina zivota. Nije znao Sta taj ¢ovek stvarno moze da plati
iznutra.

A odluke se ne lome samo na ¢injenicama.

Lome se na onome $to ¢ovek moze da nosi.

NAPOMENA: Nije dovoljino da odgovor bude logican i
informativan, ve¢ mora da postoji ¢ovek koji moze da iznese
posledice izbora.

Zato danas zivimo u paradoksu koji zvuci neverovatno, a postaje sve

I nije problem u samoj vestackoj inteligenciji. Problem je u tome sto
ona ne moze da gresi na vas nacin.

Elokvencija nije isto Sto i tacnost

Lep odgovor nije isto $to i dobar savet.

To danas mora da se ponavlja ¢eSce nego Sto bismo voleli, zato Sto
nas jezik lako zavede. Kada neSto zvuci staloZeno, povezano i
inteligentno, u nama se budi stari refleks: poverenje. To je duboko
ljudski. Ljudi vekovima mesaju sigurnost tona sa sigurnoscu istine.

Vestacdka inteligencija koristi tu slabost, iako je ne koristi namerno.
Ona ne bira ono §to je najbolje za vas. Ona bira ono sto najbolje stoji
unutar onoga Sto joj je dato. Gradi odgovor koji deluje smisleno.
Spaja verovatno sa uverljivim. Pegla kontradikcije. Uklanja grube
ivice. Pretvara haos u tekst koji li¢i na razumevanje.

Ali koherentnost nije isto $to i sud.

Mozete dobiti savrseno strukturiran odgovor koji je sustinski
promasen. Mozete dobiti precizan pregled opcija koji ignoriSe
jedinu stvar koja presuduje. Mozete dobiti sjajno obrazloZenje za
zivot koji nije vas.
UPOZORENJE: Koherentan i elokventan odgovor moze da
bude pogresan upravo zato sto deluje ubedljivo i dovrseno.

25
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Lekar moZe da dobije od sistema zasnovanog na vestackoj
inteligenciji vrlo ubedljivu dijagnozu. Sve deluje ¢isto: simptomi,
obrasci, verovatnoce, preporucena terapija. Ali ako taj odgovor
potpuno ignoriSe ¢injenicu da pacijent pani¢no odbija operaciju, da
nece izdrzati psiholoski teret zahvata ili da kod kuce nema nikoga
ko bi mu pomogao u oporavku, onda odgovor nije dovoljno dobar,
ma koliko bio medicinski elegantan.

Preduzetnik moze da dobije briljantan poslovni plan. Trziste, nisa,
diferencijacija, troskovi, projekcije. Sve deluje ta¢no. Ali ako plan
pretpostavlja energiju, ritam i li¢ni kapacitet koji taj ¢ovek vise
nema, onda je plan dobar samo na papiru. Ne u zivotu.

Tu dolazimo do jedne od najvaznijih recenica ove knjige:

Vestacka inteligencija nije optimizovana za vasSu sudbinu,
optimizovana je za ubedljivost odgovora.

NAPOMENA: Vestacka inteligencija nije oblikovana da

odgovor na osnovu dostupnog ulaza.

To ne znaci da je beskorisna. Naprotiv. To znaci da joj morate tacno
odrediti mesto. Jer u trenutku kada od ubedljivosti napravite
kriterijum odluke, ve¢ ste predali viSe nego Sto mislite.

Kad poverujete da je lep odgovor isto Sto i dobar pravac, vise ne
koristite alat.

Pocinjete da trazite zamenu za sopstveni sud.

SAVET: Kada dobijete veoma dobar odgovor od vestacke
inteligencije, ne pitajte prvo da li zvu¢i pametno, nego sta

tom odgovoru mozda nedostaje iz vase stvarne situacije.

Alat naspram aktera

Alat proizvodi predlog. Akter snosi cenu ishoda.
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Ta razlika izgleda jednostavno. U praksi se stalno brise.

Ceki¢ ne odgovara za kucu koja je lose sagradena. Stetoskop ne
odgovara za promasenu dijagnozu. Softver ne odgovara za pogresnu
strategiju firme. Oni pomazu, ubrzavaju, pojacavaju, olaksavaju. Ali
ne ulaze u moralnu i Zivotnu zonu posledice.

Sa vestackom inteligencijom nastaje zabuna zato Sto alat govori.
Objasnjava. Poredi. Predlaze. Upozorava. Deluje kao da ucestvuje
dublje od obi¢nog instrumenta. I zaista ucestvuje dublje. Ali ni tada
ne prelazi u aktera.

Moze da ukaze na obrazac. Moze da izlista rizike. Moze da sazme
prethodne slucajeve. Moze da predlozi formulaciju. Moze da upozori
na slabost argumenta.

Ali ne moZe da stane na vase mesto.

Lekar moZze da koristi veStatku inteligenciju da vidi ono §to mu je
promaklo u hiljadama nalaza. To je dragoceno. Ali kada treba da
pogleda pacijenta u o¢i i da kaZze: ,,Ovo je ono §to vam preporucujem®,
tada viSe nema algoritamske neutralnosti. Tada pocinje teret odluke.
Tada pocinje odgovornost za bol, rizik, nadu, promasaj i posledicu.

Isto vazi i za direktora koji razmatra otkaz c¢lanu tima. Vestacka
inteligencija moZe da pomogne da se hladno sagledaju ucinak, obrasci
ponasanja, finansijski pritisci i alternativni scenariji. Ali ne moze da

ritam presecen jednom poslovnom rec¢enicom.
Zato je vazno da ovu razliku ne zamagljujemo.

Odgovornost nije dodatak odluci. Ona je njen izvor.

NAPOMENA: Odgovornost nije naknadni dodatak odluci,
veé ono iz ¢ega odluka crpi svoj smisao 1 legitimitet.

Mnogi danas misle obrnuto. Misle da se prvo prikupi dovoljno
podataka, zatim dovoljno misljenja, zatim dovoljno simulacija, i da
odluka nastane na kraju kao tehnicki ostatak procesa. Ali nije tako.

Odluka postoji upravo zato sto neko mora da stoji iza nje.
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Bez toga imamo samo preporuke, procene, scenarije, verovatnoce i
nacrte. Sve to moze da bude korisno. Ali tek kada neko kaze: ,Ja ¢u
snositi posledicu ovog izbora“, nastupa pravi trenutak odluke.

SAVET: U svakoj vaznoj situaciji jasno razdvojte Sta je
predlog sistema, a Sta je vasa konacna presuda. Greska

kao simulacija naspram greske kao iskustva

Ovde dolazimo do centralne razlike koja razdvaja ¢oveka i alat vise
nego bilo kakav test inteligencije.

Kada alat pogresi, Sta se dogada?
Najcesce nista ozbiljno po alat.

Dobije novi upit. Novo pojasnjenje. Odgovor se regenerise. Pasus se
prepise. Tabela se popravi. Preporuka se reformuliSe. Greska ostaje
tehnicki problem u toku rada. Ne pretvara se u unutrasnji dogada;.

Alat ne provede no¢ budan zbog promasene procene. Ne izgubi
novac iz svoje ustedevine. Ne gleda osobu kojoj je pogresno
savetovao. Ne oseca stid. Ne ose¢a kajanje. Ne oseca urusSavanje
poverenja. Ne oseta cenu protoka vremena.

Kada covek pogresi, stvar izgleda drugacije.

Pogresna investicija ne nestaje zato Sto je analiza bila elokventna.
Pogresan izbor partnera ne ispravlja se regeneracijom teksta.
Pogresno zaposlenje ne briSe se novim upitom. Pogresna procena
saradnika moze da razori tim. Pogresna odluka u porodici moze da
ostavi trag godinama.

Covek zivi u vremenu, a vreme ne radi poniStavanje.

Zato ljudska greska nije samo netac¢nost. Ona je iskustvo sa cenom.
Nosi trajanje. Nosi gubitak. Nosi posledicu koja ostaje i kada se
objasnjenje raspadne.
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NAPOMENA: Ljudska greska nije samo intelektualna
omaska, veé iskustvo koje ima cenu u vremenu, odnosima,
novcu ili unutrasnjem miru.

Tu razliku moZemo sazeti ovako:

Aspekt GreSka veStacke Ljudska greska
inteligencije
Posledica Nema je za alat POStOJ.': vreme, novac,
odnosi, ugled
Ispravka Novi upit Meseci, godine, ponekad
zauvek
]Legitimitet odluke HSimuIacija HStvami Zivot \

Ova tabela nije tehnicka. Ona je moralna mapa razlike izmedu
odgovora i odluke. Jer odluka nije samo izbor izmedu opcija. Odluka
je ulazak u posledicu.

Zato moramo da izgovorimo recenicu koju ¢e ova knjiga vise puta
braniti:

Greska bez posledice nije greska. To je simulacija greske.

UPOZORENJE: Greska bez stvarne posledice po onoga ko
je pravi nije prava greska, ve¢ samo njena simulacija.

Ovo ne znaci da alat ne moze da bude opasan. Moze. Ne znaci ni da
njegove greske nisu skupe za nas. Mogu da budu veoma skupe. Ali
upravo u tome je stvar: skupe su za nas, ne za njega.

Greska alata postaje stvarna tek kada se preseli u ¢ovekov zivot.

Tek kada neko plati ra¢un u vremenu, novcu, odnosima ili
reputaciji, greska izlazi iz digitalne sfere i ulazi u stvarnost. Zato ona
pripada ¢oveku mnogo vise nego masini. I zato pravo na odluku ne
moze da pripadne onome ko ostaje van posledice.
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SAVET: Kada procenjujete savet alata, uvek se zapitajte
ko ée stvarno platiti cenu ako se pokaze da je savet

pogresan.

Misaoni rizik — poslednja skupa vestina

Vestacka inteligencija iz dana u dan pretvara u robu ono S$to je
nekada delovalo posebno.

Glatko¢u recenice. Brzinu sazimanja. Korektan pregled teme.
Pristojan prvi nacrt. Dobra struktura. Pristojan ton.

Sve to postaje jeftinije.

I sto je odgovor lepsi, teéniji i sigurniji, to je cesto jeftiniji. Ne uvek
u novceu, ali u jedinstvenosti. U retkosti. U stvarnoj vrednosti. Jer
ono $to hiljade sistema mogu da proizvedu za nekoliko sekundi ne
mozZe zauvek ostati skupo.

Pa gde se onda seli vrednost?
Seli se tamo gde masina ne moZze da ude do kraja.
U misaoni rizik.

U spremnost da stanete iza suda koji nije samo verovatno najéistiji,
veé vas. U sposobnost da presecete onda kada nijedna opcija nije
bez cene. U hrabrost da izaberete pravac koji nije statisticki
najudobniji, ali je uskladen sa onim $to znate o sebi, svom poslu,
svojim ljudima i svom trenutku.

To je danas poslednja skupa vestina: ne da proizvedete jos jedan
odgovor, nego da preuzmete rizik suda.

NAPOMENA: U vremenu u kome mnogi mogu da proizvedu
slicne odgovore, najreda i najvrednija sposobnost postaje
spremnost da ¢ovek preuzme rizik sopstvenog suda.

Zato naslov ove knjige nije provokacija radi efekta. On je pokusaj da
se vrati centar tamo gde pripada:
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Ko gresi, taj odlucuje.
Jer samo onaj ko moze da plati racun ima pravo da bira jelovnik.

Moze da zvuci grubo. Ali u svetu vestacke inteligencije upravo ¢e to
postajati sve vaznije. Sve vise ljudi imace pristup istim modelima,
slicnim analizama, brzom uvidu, lepim tabelama i tecnim
preporukama. Prednost se nece praviti samo na brzini. Pravi¢e se
na tome ko ume da nosi teret onoga Sto nijedan alat ne moze da
preuzme.

UPOZORENJE: Kako vestacka inteligencija postaje
dostupnija svima, razlika medu ljudima sve viSe zavisi od
toga ko ume da nosi posledice svojih izbora.

Zasto upravo posledica daje pravo na odluku

Pravo na odluku ne dolazi iz inteligencije.

Ne dolazi ni iz brzine. Ni iz koli¢ine informacija. Ni iz Sirine
pretrage. Ni iz vestine formulacije.

Dolazi iz spremnosti da se snosi posledica.

To je jednostavan princip, ali menja sve. Jer nas tera da drugacije
gledamo i na sebe i na alat. Covek ne odluéuje zato §to je savrsen.
Ne odlucuje ni zato Sto je uvek pametniji od sistema. Nekada nije.
Nekada vestacka inteligencija zaista vidi viSe, brZze i preciznije u
prvoj analizi. Ali covek ipak ostaje poslednja instanca odluke iz
jednog dubljeg razloga: on je vezan za ishod.

On ¢e ziveti u posledici. On ¢ée popravljati promasaj. On c¢e
objasnjavati drugima. On c¢e izgubiti ili dobiti. On ¢e nositi mir ili
nemir koji iz te odluke proistekne.

Zato treba ponoviti, mirno i bez patetike:

Vestacka inteligencija ne gresi na vas naéin — i zato ne moze da
odlucuje umesto vas.
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NAPOMENA: Vestacka inteligencija mozZe da bude bolja u
analizi, ali ne moze da bude legitimnija od coveka u
donosenju odluke Cije ¢e posledice covek morati da nosi.

To nije kazna za coveka. To je privilegija.

Privilegija da sud ne bude odvojen od Zivota. Privilegija da odluka
ne bude samo optimalna po modelu, ve¢ smislena u stvarnosti.
Privilegija da postoji neko ko moze da kaze: ,Da, poslusao sam sve
analize, pogledao sve scenarije, ali sada je red na meni.“

Kada izgubimo tu privilegiju, izgubi¢emo mnogo vise od kontrole.
Izgubic¢emo i misi¢ koji ¢oveka ¢ini odraslim bi¢em: sposobnost da
bira pod teretom neizvesnosti.

SAVET: Saslusajte analize, razmotrite scenarije i
uporedite mogucnosti, ali pravo na poslednju rec¢ zadrzite

za sebe.

Kada brzina li¢i na mudrost

Danasnja neodluc¢nost Cesto izgleda kao rad.

Otvarate nove prozore. Citate jos jedan saZetak. Trazite jo§ jednu
procenu. Poredite jo$S jednu tabelu. Dobijate jo$ jednu listu
prednosti i mana. Sve deluje aktivno, ozbiljno i analiti¢ki. Deluje kao
da duboko radite na problemu.

A mozda samo kruzite oko tereta odluke.

Vestacka inteligencija taj krug moze da ucini veoma prijatnim. Uvek
ima joS$ jedan ugao. Jo$ jedan rezime. Jo$ jednu verziju plana. Jos
jednu artikulaciju onoga $to ste ve¢ znali. I tako se javlja nova iluzija:
osecaj da ste obavili misaoni posao samo zato Sto ste dobili njegovu
glatku tekstualnu zamenu.

To je iluzija kognitivne sitosti.
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Kao kada telo dobije nesto Sto lici na hranu, ali nema pravu
hranljivu vrednost, tako i um moze da dobije nesto Sto li¢i na
razmisljanje, a da nije prosao kroz pravi napor suda. Osecate se kao
da ste mislili. A mozda ste samo konzumirali lepo upakovanu tudu
koherentnost.

Tu pocinje tiha promena kognitivnog metabolizma.

Postajete produktivniji, a misaono pli¢i. Brze reagujete, ali slabije
procenjujete. Lakse formuliSete, ali teze razlikujete bitno od
nebitnog. Sve manje podnosite prazninu, neizvesnost i sopstveni
nedovrsen sud.

Zato najveca opasnost nije da nas vestacka inteligencija ucini lenjim
u starom smislu. Veca je opasnost da nas ucini funkcionalnim bez
dubine. Da izgledamo sposobnije upravo onda kada polako gubimo
unutras$nju snagu za odluku.

UPOZORENJE: Najveéa opasnost nije da nas vestacka
inteligencija uc¢ini sporijim ili lenjim, ve¢ da nas ucini
funkcionalnim, a misaono pli¢im.

SAVET: Vestacku inteligenciju nemojte koristiti da biste
uklonili napor misljenja, ve¢ da biste jasnije videli gde

pravi misaoni napor tek pocinje.

Vestacka inteligencija cesto daje bolji odgovor od ¢oveka

Da, Cesto daje.

Daje brzi prvi pregled. Daje bolju strukturu. Daje Siru mapu opcija.
Daje uredniji sazetak. Nekada uoci obrazac koji bi ¢ovek propustio.
Nekada predlozi formulaciju do koje ¢ovek ne bi stigao sam.

To treba priznati bez nervoze i bez odbrane ega. Knjiga koja to ne
priznaje bila bi nepostena.

Ali iz toga ne sledi ono $to mnogi precutno zakljuce.
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Bolji odgovor nije isto Sto i legitimnija odluka. Preciznija analiza ne
nosi automatski pravo da presudi. Sira mapa nije isto to i vlasnistvo
nad putem.

Cak i kada alat ,pogodi®, ra¢un i dalje plaéate vi.

Ako vestacka inteligencija predlozi dobru investiciju, a vi u nju
udete, i dalje ste vi taj koji e ziveti sa njenim slomom ili uspehom.
Ako vestacka inteligencija predlozi tacan razgovor sa saradnikom, i
dalje ste vi taj koji mora da sedite u toj prostoriji. Ako proceni da
treba da napustite posao, i dalje ste vi taj koji ¢e sutra ustati bez
sigurnosti prethodne plate.

Zato nema smisla pitanje: ,Da li veStacka inteligencija ponekad zna
bolje?“ Naravno da ponekad zna bolje u uskom smislu analize.

Pravo pitanje glasi: da li onaj ko ne snosi posledicu moze da ima
poslednju rec¢?

Odgovor je ne. I to postaje ociglednije kada pogledamo sasvim
obican zivot.

NAPOMENA: Pitanje nije da li sistem ponekad daje bolji
odgovor, veé¢ da li onaj ko ne snosi posledicu ima pravo na
poslednju rec.

Tri mala primera iz svakodnevnog Zivota

Covek razmatra promenu Kkarijere. Vestacka inteligencija mu
pomaze da mapira industrije, plate, vesStine, prelazni period i
moguce pravce ucenja. Sve je to korisno. Ali samo ¢ovek zna koliko
dugo moze da izdrzi bez stabilnosti, koliko ga neizvesnost razara i
kakvu cenu porodica moze da plati tokom prelaza. Vestacka
inteligencija je mogla da pomogne. Posledicu je snosio samo covek.

Menadzer razmatra da otpusti ¢lana tima koji mesecima zaostaje.
Vestacka inteligencija moZe da pomogne da se hladno sagledaju
uc¢inak, komunikacioni propusti, finansijski okviri i alternativni
scenariji. Ali alat nece gledati tu osobu posle sastanka. Nece ziveti
sa posledicama te odluke po ostatak tima. Vestacka inteligencija je
mogla da pomogne. Posledicu je snosio samo ¢ovek.
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Greska bez posledice nije greska

Porodica razmatra da ude u investiciju, u kripto-imovinu ili
nekretninu. Vestacka inteligencija moze da objedini trziSne
podatke, simulira scenarije, upozori na rizike i predlozi raspodelu
kapitala. Ali nece ona otplacivati dug ako trziste padne. Nece ona
provesti godine popravljaju¢i finansijski udar. Vestacka
inteligencija je mogla da pomogne. Posledicu je snosio samo covek.

U sva tri slucaja vidi se ista stvar: analiza mozZe da bude deljena.
Posledica nije.

A kada posledica nije deljena, onda ni odluka ne moze da bude
delegirana do kraja.

NAPOMENA: Analiza moze da bude zajednicka i deljena,
ali posledica uvek na kraju pripadne konkretnom coveku.

Delegiranje odluke alatu nije efikasnost

Sada moZemo da kaZzemo ono §to se u ovoj eri mora reéi jasnije nego
ikada:

Delegiranje odluke alatu nije efikasnost. To je odricanje od
odgovornosti.

UPOZORENJE: Delegiranje odluke alatu ne predstavlja
vecu efikasnost, veé odricanje od licne odgovornosti.

Efikasnost je kada alat ubrza ono $to mu pripada: pretragu,
poredenje, sazimanje, otkrivanje obrazaca, proveru izvora i nacrt
komunikacije.

Odricanje od odgovornosti po¢inje onda kada od alata poc¢nete da
trazite ono $to mu ne pripada: da presece umesto vas, da preuzme
moralni teret, da vam olaksa cenu izbora tako Sto ¢ete se sakriti iza
njegove ubedljivosti.

To moZzda deluje kao rasterecenje. Ali nije rasteretenje. To je
slabljenje.

Jer covek koji se odvikne od odluke postaje zavisan od privida
jasnoce. A privida jasnoce je ono cega u eri vestacke inteligencije
nikada ne¢e manjkati.
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Ko gresi, taj odlucuje

Zato nam ne treba jedan univerzalno pametan alat koji ¢e odlucivati
umesto nas. Treba nam nesto mnogo ozbiljnije: sistem u kome svaki
alat radi samo ono za $ta ima pravo i nijedan ne prelazi granicu iza
koje pocinje ljudska odgovornost.

SAVET: Koristite alat da biste bolje razumeli problem, a
ne da biste pobegli od trenutka u kome morate sami da

presecete.

Upravo zato naredna poglavlja nece predstavljati Sest univerzalnih
genijalaca.

Predstavice Sest majstora.

Nece svi raditi isti posao. Nece svi imati isto pravo. Nece svi biti
dobri za svako pitanje. I nijedan nete smeti da se ponasa kao
gospodar vase odluke.

Jer pre nego $to naucite koji alat ¢emu sluzi, morate da znate jednu
stvar:

Ko gresi, taj odlucuje.
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Najbrzi put do proseka

Poglavlje 22

Najbrzi put do proseka

Napomena: Ovo poglavlje se ne nalazi u stampanom
izdanju knjige, veé je poseban poklon u ovom

promotivnom poglavlju.

Postoji jedna recenica koju ova knjiga jos nije izgovorila do kraja, iako

je vodi od prvog poglavlja.
Vestacka inteligencija ne gresi na tvoj naéin. To smo veé ustanovili.
Vestacka inteligencija ne snosi posledicu. To smo ve¢ pokazali.

Vestacka inteligencija ne moZe da odlucuje umesto tebe. To je temelj

na kome stoji svaka stranica ove knjige.

Ali postoji nesSto Sto vestacka inteligencija radi tiho, svakog dana,
milionima ljudi. I to moZe biti opasnije od svih njenih ociglednih

gresaka.
Vodi te ka proseku.

I to radi veoma dobro.



Ko gresi, taj odlucuje

Ne zato Sto je glupa. Ne zato Sto je zZlonamerna. Ne zato Sto je pogresno
napravljena. Veé zato $to je trenirana na onome $to ve¢ postoji. Njeno
znanje nastaje iz onoga Sto je ve¢ napisano, ve¢ receno, veé objavljeno,
vet ponovljeno i ve¢ prihva¢eno. Njen odgovor je Cesto najuredenija

verzija onoga Sto je ranije delovalo razumno.

Taj odgovor moze biti odlican. Moze biti jasan, elegantan i koristan.

Moze biti tacan u devet od deset obic¢nih slucajeva.
Ali ne mora biti tvoj.

Ovo poglavlje govori o razlici koja je ve¢a nego S$to se na prvi pogled

¢ini: razlici izmedu onoga $to je verovatno i onoga sto je vredno.

1. Katalog i radionica

Vetina ljudi danas koristi veStacku inteligenciju kao da stoji pred

ogromnim katalogom.

Traze naslove. Traze ideje. Traze formulacije. Traze strategije. Traze
uglove gledanja. Traze bolje verzije onoga S$to ve¢ imaju. Na prvi
pogled, to deluje kao napredak. Ali tu se krije zamka koja je ozbiljnija

nego Sto izgleda.

Onog trenutka kada se tvoj misaoni proces svede na
biranje iz ponudenih opcija, ti vise ne gradis nesto novo.

Samo elegantnije upravljas prosekom.

Postoji velika razlika izmedu radionice i kataloga.
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U radionici meris, seces, greSis, popravljas i ponovo pokusavas. U
katalogu okreces$ stranice. U radionici se mucis. U katalogu biras. U

radionici rastes. U katalogu uzimas ono sto je ve¢ pripremljeno.

Vestacka inteligencija je najbrzi katalog koji je covecanstvo ikada
napravilo. Ima viSe opcija nego Sto iko moze da pregleda za jedan Zivot.
Ali katalog i dalje nije radionica. Izbor iz kataloga i dalje nije stvaranje.

Biranje najlepSe ponudene opcije i dalje nije tvoj sud.

Sistem Sest majstora koji je ova knjiga izgradila postoji upravo zato da

bi te zadrZao u radionici.

Ogledalo te prisiljava da se suocis sa sopstvenim protivre¢nostima pre
nego Sto otvori$ katalog. Prorociste jeste katalog mogucnosti, ali samo
ako ga koristi$ unutar granica koje si prethodno odredio. Diplomata
trazi cenu koju katalog ne¢e sam pokazati. Provokator proverava da li
ono Sto biras moze da izdrzi sudar sa stvarnoscu. Istrazivac proverava
da li je ono Sto ti je ponudeno kao cinjenica zaista ¢injenica. Integrator

mapira Sta tvoj izbor menja u celom sistemu.
Bez tog redosleda ostaje samo katalog.
A katalog bez sistema jeste najkracéi put do proseka.

Biranje najlepSe ponudene opcije nije isto $to i donoSenje odluke.

Odluka pocinje tamo gde katalog prestaje.

2. Zasto prosek danas izgleda tako dobro

Prosek nikada nije izgledao lepse nego danas.

Nekada je prosek bio lako prepoznatljiv. Imao je loSu strukturu,
neprecizne recenice, pravopisne greske, dosadan ton i neureden izgled.

Prosek je bio vidljiv. Mogao si da ga prepoznas ¢im ga procitas.



Ko gresi, taj odlucuje

To visSe nije slucaj.

Vestacka inteligencija je prosek obukla u odelo. Sada
prosek ima pravilnu strukturu, tec¢an ton, ociséen stil,
jasne prelaze izmedu pasusa i ubedljive zavrsetke. Prosek
viSe ne izgleda prosecno. Izgleda profesionalno. Ponekad

izgleda i impresivno.

Tu nastaje problem.

Kada je prosek bio vidljivo prosecan, znao si gde se nalazis. Mogao si
da razlikujes ono Sto je samo prihvatljivo od onoga §to je zaista dobro.
Pravi kvalitet imao je posebnu tezinu. Osecéao se u recenici koja ne stoji
kao sve druge. U argumentu koji nosi vise od korektnosti. U tonu koji

ne deluje preuzet, nego prozivljen.

Ali kada prosek poc¢ne da izgleda profesionalno, razlika izmedu proseka
i pravog kvaliteta postaje manje vidljiva. Ne zato $to je pravi kvalitet

oslabio, nego zato Sto je prosek postao ugladeniji.

Tada ¢ovek lako pocne da veruje da je dovoljno biti korektan. Dovoljno

je biti jasan. Dovoljno je biti uredan. Dovoljno je imati dobru strukturu.
Nije dovoljno.

U svetu u kome milioni ljudi mogu za nekoliko sekundi da proizvedu
korektnu verziju gotovo bilo ¢ega, sama korektnost prestaje da bude

prednost. Ona postaje podloga. Postaje ocekivanje. Postaje minimum.

Sto vestacka inteligencija viSe podiZe prose¢ni nivo izraza, to stvarna

vrednost sve viSe pripada onome $to prosek ne moze da proizvede.

Tvom sudu.
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3. Horizontalno i vertikalno

Vestacka inteligencija je horizontalna.

Ona zna mnogo. Povezuje mnogo. Proizvodi mnogo. Siri prostor
moguceg. Njen prirodni smer jeste Sirenje: vise opcija, viSe uglova, vise

primera, viSe varijanti.
Upravo to Prorociste radi dobro. Otvara prostor.
Ali Sirenje bez ose nije sloboda. To je rasipanje.

Covek mora postati vertikalan.

Vertikalnost znac¢i da imas unutrasnju osu. Da znas iz kog
mesta govoriS. Da imas$ sud koji se ne izvodi samo iz
proseka. Vertikalnost nije suprotnost Sirini. Ona je ono sto

sirinu pretvara u vrednost.

Moze$ imati stotinu opcija koje ti je dalo Prorociste. Ali ako nemas
sopstvenu osu, nemas kriterijum za odbacivanje. A odbacivanje je srz
svake odluke.

Odluka nije izbor najlepse opcije.

Odluka je odricanje od svih ostalih.

Sistem Sest majstora postoji upravo zato da bi te doveo do te tacke.

Ogledalo ti pokazuje odakle polazis. Prorodiste ti pokazuje Sta je
moguce. Diplomata ti pokazuje Sta kosta. Provokator proverava koliko
je tvoja ideja otporna. Istraziva¢ proverava da li tvoje tvrdnje imaju

oslonac. Integrator pokazuje Sta se menja u celom sistemu.



Ko gresi, taj odlucuje

Ali nijedan od njih ne moze da ti da vertikalnost.

Vertikalnost dolazi od tebe. Od tvog suda. Od tvoje spremnosti da
kazes: ovo biram, a ostalo odbacujem. Od tvoje spremnosti da stanes

iza pravca koji nije potpuno zasti¢en prosekom.

Tu se vidi razlika izmedu coveka koji koristi alate i ¢oveka koji se

alatima prepustio.

Alati daju Sirinu. Samo ¢ovek moze dati dubinu.

4. Misaoni rizik kao poslednja skupa vestina

Glatka recenica. Brz sazetak. Korektan pregled teme. Pristojan prvi
nacrt. Dobra struktura. Umeren ton. Sve to, iz dana u dan, postaje
jeftinije.

Sto je odgovor lepsi, te¢niji i sigurniji, to je ¢esée manje jedinstven. Ne
nuzno manje koristan, ali manje redak. A ono $to hiljade sistema mogu
da proizvedu za nekoliko sekundi ne moze zauvek ostati skupo.

Gde se onda seli vrednost?

U misaoni rizik.

Misaoni rizik je spremnost da doneses sud koji nije
potpuno zastiéen prosekom, ali moze biti duboko
opravdan ljudskim uvidom, iskustvom, odgovornoscu i

pravcem.

Model predlaze ono Sto je verovatno.

Covek bira ono §to je vredno.
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To je razlika koja ¢e svakim danom postajati vaznija.

Ali misaoni rizik nije impulsivnost. Nije proizvoljnost. Nije bunt radi

bunta. Nije potreba da se po svaku cenu bude drugaciji.

Misaoni rizik je donoSenje suda bez potpune zastite proseka. To je
spremnost da se izabere pravac pre nego Sto postane statisticki
bezbedan. To je ulaganje reputacije u nesto S$to jo$ nije
opsteprihvacéeno. To je odgovorna upotreba intuicije pod pritiskom

stvarnosti.
Zato postoji razlika izmedu lazne i prave hrapavosti.

Lazna hrapavost je haoti¢nost bez dubine. Ekscentri¢nost bez pravca.
Namerna neurednost koja glumi ljudski trag. Povrsna drskost

prerusena u autenti¢nost.

Prava hrapavost je trag izbora. Trag odgovornosti. Trag sudara sa

stvarnos$cu iz koga si izasao sa stavom koji zaista drzis.

Ova knjiga nikada nije govorila da treba da budes manje ugladen.

Govorila je da treba da budes teze zamenljiv.
A to se ne postize neurednoscu.
Postize se pravcem koji ne moze lako da se izvede iz proseka.

Covek koji ima pravac ne mora uvek da izgleda najpametnije. Ali

izgleda kao neko ko zna zasto ide tamo gde ide.

5. Sta ovo menja u sistemu $est majstora

Sistem Sest majstora ne postoji da bi te doveo do proseka.

Postoji da bi te doveo do tacke u kojoj moze$ odgovorno da rizikujes

sud.



Ko gresi, taj odlucuje

Svaki majstor priprema taj trenutak.

e Ogledalo ti ne govori ko si da bi te zatvorilo u tvoju proslost.
Govori ti ko si da bi znao odakle gledas svet. Bez te tacke, tvoj

sud nema adresu.

¢ Prorocdiste ne otvara prostor da bi se izgubio u njemu. Otvara

ga da bi imao Sta da odbacis kada dode vreme za odluku.

¢ Diplomata ne pokazuje cenu da bi te zaustavio. Pokazuje je da

bi znao Sta zaista plac¢as kada kazes da.

¢ Provokator ne napada tvoju ideju da bi je unistio. Izlaze je

pritisku da bi stvarnost ne bi bila prva koja ¢e je slomiti.

e Istraziva¢ ne proverava tvrdnje da bi ti oduzeo pravo na
intuiciju. Proverava ih da bi tvoja intuicija imala oslonac u
¢injenicama.

e Integrator ne mapira sistem da bi te zarobio u dijagramu.

Mapira ga da bi video posledice pre nego Sto te one stignu.

Ceo taj put, od Ogledala do Integratora i nazad, ne postoji da bi smanjio

rizik na nulu. Takav rizik ne postoji.
Postoji da bi tvoj rizik bio informisan, proveren, testiran i svestan.
A onda je na tebi da preseces.

Taj trenutak presecanja jeste misaoni rizik. To je trenutak u kome
nijedan alat viSe ne moze da pomogne. Ne zato Sto je slab, nego zato sto

posledica ne pripada njemu.
Posledica pripada tebi.

A samo onaj ko snosi posledicu ima pravo na poslednju rec.
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6. Izlazak iz kataloga
Postoji pravilo koje nije posebno zapisano u prethodnim poglavljima,
ali proizlazi iz svakog od njih.

Ne koristi vestacku inteligenciju kao katalog iz koga biras gotov svet.

Koristi je kao pritisak pod kojim stvaras ono ¢ega u tom svetu jos nema.

To je razlika izmedu korisnika koji alat vidi kao izvor gotovih odgovora

i korisnika koji ga vidi kao sredstvo za proveru sopstvenog misljenja.
Prvi bira iz menija.
Drugi koristi meni da proveri da li je ono $to je sam napravio dovoljno

jako.

Izlazak iz kataloga ne znaci da ignorises ono Sto alat nudi.
Znaci da pre nego sto otvoris katalog imas poc¢etnu misao.
Ona moze biti neprecizna, nepotpuna i nespretna. Ali

mora biti tvoja.

Posle kataloga mora$ imati zavrsnu recenicu. Ona ne sme biti samo
parafraza onoga Sto ti je alat ponudio. Mora biti zakljucak koji je prosao

kroz tvoje trenje, tvoju sumnju, tvoje iskustvo i tvoj sud.

Izmedu te dve recenice, pocetne i zavrSne, stoji ceo sistem Sest

majstora.
I cela poenta ove knjige. Alat je tu da pojac¢a misljenje. Ne da ga zameni.

Razlika izmedu ta dva ne vidi se po tome koliko koristis alat, nego po

tome da li na kraju procesa mozes da kazes:

»Ovo mislim ja.“ Bez ose¢aja da samo ponavljas tude redi.



Ko gresi, taj odlucuje

7. Zasto je ovo vaznije nego Sto izgleda

Sve §to je reCeno u ovom poglavlju moZze zvucati kao filozofska
digresija.

Nije.

Ovo je prakti¢no pitanje koje Ce iz meseca u mesec postajati sve

konkretnije.

Trziste vise neée najvise placéati proizvodnju varijanti. To

¢e mod¢i sui. Trziste e sve vise placati kvalitet izbora.

Vrednost ¢e biti u sposobnosti da se od dvadeset korektnih opcija
izabere prava. Ne zato Sto najlepSe zvudi, nego zato Sto odgovara
pravcu, vrednostima, okolnostima i posledicama koje si spreman da
prihvatis.

To vazi za pisca koji mora da izabere jedini pravi ton za tekst koji pise.

Ne najlepsi ton, nego najtacéniji za ono Sto ima da kaze.

To vazi za preduzetnika koji mora da odluci $ta nece da radi, jer je to

Cesto vrednija odluka od odluke sta ¢e da radi.

To vazi za menadzera koji mora da presudi izmedu dva dobro

obrazloZena predloga.

To vazi za studenta koji mora da odluéi koju tezu zaista brani, a ne samo

koja mu trenutno zvuci ubedljivije.

U svakom od ovih slucajeva vestacka inteligencija moze da pomogne.
Moze da otvori opcije. Moze da pokaze cenu. MoZe da testira reakciju.

Moze da proveri izvore. MoZe da mapira posledice.
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Ali u svakom od ovih sluc¢ajeva covek mora da uradi ono sto nijedan

alat ne moze.

Mora da presece.

I mora da ostane sa posledicama tog presecanja.

Zato se ova knjiga ne zove Kako koristiti vestacku inteligenciju.
Zove se Ko gresi, taj odlucuje.

Jer odlucuje onaj ko moZze da pogresi. A pogresiti moze samo onaj ko je

izabrao pravac, a ne katalog.

8. Recenica koju nosi ovo poglavlje

Sve §to je re¢eno u ovom poglavlju moze da se sazme u tri misli.

Prva se tice trzista. Sto vestacka inteligencija vise obezvreduje samu

proizvodnju, to viSe raste cena ljudskog suda.

Druga se tice ¢oveka. U ekonomiji generisanog obilja nije presudno ko
moze da proizvede najvise korektnih verzija. Presudno je ko ume da

izabere pravac koji nije samo verovatan, nego vredan.
Treca je najkraca. SavrSenstvo pojeftinjuje. Orijentacija poskupljuje.

To je mozda najkraca verzija cele knjige.

Najbrzi put do proseka jeste onaj koji izgleda najlaksi:
pitaj alat, prihvati odgovor, nastavi dalje. To ¢e raditi za
rutinu. Radiée za ono sto nema veliku cenu. Radice za

zadatke kod kojih posledica nije duboka.
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Ko gresi, taj odlucuje

Ali za ono Sto gradi tvoj identitet, tvoju strategiju, tvoj glas i tvoj pravac,

najbrzi put nikada nije bio pravi put.
Vestacka inteligencija daje opcije. Covek mora dati pravac.

A pravac se ne nalazi u katalogu. Pravac se pronalazi u radionici.

Najbolje prakse i saveti:

Ne koristi vestacku inteligenciju kao zamenu za pocetnu
misao. Pre nego Sto pitas alat, napis$i makar jednu nesavrSenu

recenicu koja je tvoja.

Ne biraj najlepsi odgovor samo zato sto deluje profesionalno.
Ugladenost nije isto Sto i istinitost, a dobra struktura nije dokaz dobrog

suda.

Koristi Prorodiste za Sirenje, ali ne i za presecanje. ChatGPT

moze da otvori prostor moguénosti, ali ne sme da zatvori tvoju odluku.

Uvek vrati dobijene opcije pred Ogledalo. Ako se ponudena
opcija ne slaze sa onim Sto si ve¢ rekao da ti je vazno, to nije tvoja

odluka, ma koliko dobro zvucala.

Cuvaj svoju hrapavost, ali je ne glumi. Prava hrapavost nije

neurednost, veé trag odgovornog izbora.

Ne pokusavaj da ukloni$ svaki rizik. Cilj sistema Sest majstora

nije da rizik nestane, nego da postane svestan, proveren i tvoj.

Najvaznija odluka cesto nije sta prihvatas, nego Sta

odbacujes. Bez odbacivanja nema pravca, a bez pravca nema odluke.
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NAUCITE

KO GRESI,
TAJ ODLUCUJE?

Naucite kako da koristite Sest alata veStacke

inteligencije kao sistem za promisljanje

proveru i odgovorno odlucivanje.
Rasporeduijete jasne uloge izmedu
ChatGPT-a, Claude-a, Gemini-ja, Perplexity-ja,
Grok-a i NotebookLM-a

Razlikujete generisanje ideja od
* provere Cinjenica i izvora

Smanjujete rizik od brzopletih Mihailo Solajic

* i ubedljivo pogres$nih odgovora KO GRE§| TAJ ODLUG
s

Uvodite red u rad sa viSe sistema u’;;g: ~:Im Genin, \r.wxm‘(..'A.\\,VM‘“C\‘UJE

vestacke inteligencije odiutujeg -

prediaty,

3 0
Zadrzavate odgovornost tamo gde ;‘:’:;'.P.f‘“:ker
jedino i sme da bude — kod ¢oveka &

SEST MAJSTORA. JEDNA ODLUKA. ODGOVORNOST JE UVEK NASA.

Knijga za preduzetnike, menadzere, autore, konsultante, istraZivace, analiticare i sve koji rade sa informacijama i odlukama.
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NOTEBOOKLM CHATGPT CLAUDE GROK PERPLEXITY GEMINI

NAUCITE
NOTEBOOKLM

Pretvorite sopstvene izvore u
proverljivo razmisljanje, jasnije uvide
i licni sistem znanja.

» | 1. Radite sa sopstvenim dokumentima umesto
1 ] sa opstim internet Sumom

Dobijate odgovore zasnovane na
izvorima i citatima

. Gradite bazu znanja koja ostaje
korisna i kada alat evoluira
Mihailo Solajic
. Otkrivate veze izmedu dokumenata,

beleski i ideja NotebookLM

. od pocetni i .
IJﬂ ‘ 5. Pretvarate haos PDF-ova u organizovan hsi_::_mka doartitekte znanja
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